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PROJET DE REDYNAMISATION DU CENTRE 
ANCIEN DE ville x

Accompagnement 

de la Municipalité de ville x

pour la programmation participative 

de son projet
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Composition du groupe pluridisciplinaire acteurs locaux
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ATOUTS/POINTS FORTS
centre ancien de ville x

 Patrimoine architectural
 Site castral
 remparts

Patrimoine naturel 
 Notoriété mondiale du 
Toarcien
 Vigne du vieux ville x
 Bords du Thouet

 Présence de services 
publics et divers 
(pharmacie, médecins,…)

 Métiers de 
bouche

 Richesse 
associations

 Parkings 
gratuits

 Labels obtenus par 
la ville
 Label « 4 fleurs »

 gastronomie

 Tourisme vert

 Situation 
géographique

 Office de 
tourisme de pôle

 Espaces disponibles 
propices à toute sorte de 
manifestations (Place Saint 
Médard, Place Jeanne d’arc)
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 ARBRES DE CAUSES & 
D’EFFETS
(analyse des problèmes prioritaires)

 ARBRES D’OBJECTIFS

 POINTS FAIBLES
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POINTS FAIBLES
composante aménagement urbain/immobilier

 Politique foncière
 Trop de petits logements
 Vétusté des immeubles
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Mauvaise 
utilisation des 

surfaces

Vacance de 
logement

Pas de 
réhabilitation

dévitalisation Manque 
d’attractivité

Absence de politique foncière

Absence de 
projet à long 

terme urbanisme

Pas de vision à
long terme

On gère au jour le 
jour

Pas de politique 
municipale

Pas de régulation 
du marché
immobilier

Pas de référence 
de prix par 

intervention 
publique

Pas de maîtrise 
du marché

Manque de 
maîtrise

Pas de 
préemption

Pas de politique 
municipale

Pas de budget

Pas hausse des 
impôts
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ABSENCE DE POLITIQUE 
FONCIERE

Mauvaise 
utilisation des 

surfaces

Vacance de 
logement

Pas de 
réhabilitation

dévitalisation

Manque 
d’attractivité

Pas de régulation 
du marché
immobilier

Pas de référence 
de prix par 

intervention 
publique

Pas de maîtrise 
du marché

Absence de projet à
long terme 
urbanisme

Pas hausse 
des impôts

Pas de 
politique 
foncière 
privée

Pas de 
politique 
municipale 
(budget, 
préemption)

Absence de 
communication 
entre public et 
privé

Pas d’investissement 
privé

Crainte des 
propriétaires vis à vis 
d’une clientèle sociale

Pas de clientèle 
étudiante hormis 
infirmiers et qques BTS

Fort investissement 
public social 
(OPAC, OPAH)

Logement de faible 
qualité

Absence de formation 
supérieure

Unique intervention 
publique

Manque de 
connaissance de la 
qualité du 
patrimoine

éducation Absence de 
diagnostic

Inadéquation 
offre/demande

Vétusté
du bâti

Typologie 
du bâti

Ancienne 
vocation 
commerciale du 
quartier

Manque 
d’entretien Les 

commerçants 
acceptaient 
d’habiter au 
dessus de leur 
commerce
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A1 METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE FONCIERE

A11 Définir un 
projet global 
d’urbanisme

A12 Créer une 
mixité

A13 Sensibiliser à
la préservation de 
la qualité du bâti

A111 Faire 
des choix 
budgétaires

A112 Créer 
des échanges 
réguliers 
public/privé

A1111 
Acquisitions 
foncières

Accompagnement 
aides de l’Etat

A1121 
Développer un 
partenariat, 
travailler en 
réseau

A113 
Rechercher 
des 
investisseurs

A114 Encourager 
l’accession à la 
propriété

A1131 Accompagner 
les aides de l’Etat  par 
des aides financières 
(collectivités)

A1141 Accompagner 
les aides de l’Etat par 
des aides financières 
(collectivités)

A121 
Diversifier la 
clientèle 
locative

A122
Diversifier 
l’offre de 
logements

A123
Développer 
les 
équipements 
et services

A131 Réaliser un 
diagnostic du 
bâti (y compris 
aspect 
patrimonial)

A132 Développer 
les animations 
destinées à faire 
connaître le 
patrimoine

A1311 Mise en 
place de la ZPPAUP

inventaire 
patrimonial

A1321 Renforcer 
l’audience  de 
l’école du 
patrimoine
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A14 Trouver la 
nouvelle vocation 

du quartier 

A141 
Restructurer le 
bâti

A142 Rénover le 
bâti 

A143 Adapter l’offre 
et la demande

A1411 OPAH  
restructuration 
urbaine

droit de 
préemption 
urbain
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METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE FONCIERE

Définir un projet 
global 

d’urbanisme

Créer une mixité Sensibiliser à la 
préservation de la 

qualité du bâti

Faire des 
choix 
budgétaires

Créer des 
échanges 
réguliers 
public/privé

Acquisitions 
foncières

Accompagnement 
aides de l’Etat

Développer un 
partenariat, 
travailler en 
réseau

Rechercher 
des 
investisseurs

Encourager 
l’accession à la 
propriété

Accompagner les 
aides de l’Etat  par des 
aides financières 
(collectivités)

Accompagner les 
aides de l’Etat par des 
aides financières 
(collectivités)

Diversifier la 
clientèle 
locative

Diversifier 
l’offre de 
logements

Développer 
les 
équipements 
et services

Réaliser un 
diagnostic du 
bâti (y compris 
aspect 
patrimonial)

Développer les 
animations 
destinées à faire 
connaître le 
patrimoine

Mise en place de la 
ZPPAUP

inventaire 
patrimonial

Renforcer 
l’audience  de 
l’école du 
patrimoine

. Associations

. population

. Collectivités (ville, 
CC (projet d’agglo), 
pays, services de 
l’Etat)

.   Etat

. Collectivités

.  particuliers

. Agents immobiliers

.  Notaires

. Constructeurs

. Architectes, 

.  …

. Conseils ville et CC

 élus

.   ABF

. Services de 
l’Etat

. Société
d’histoire

. Collectivités

.   Office de tourisme

. associations

.  Ateliers du patrimoine

. Classes patrimoine

. ABF
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Trouver la nouvelle 
vocation du quartier 

Restructurer le 
bâti Rénover le bâti Adapter l’offre et la 

demande

OPAH  
restructuration 
urbaine

droit de 
préemption 
urbain . Ville, CC ville xais

.  Services de l’Etat

. ABF
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Vétusté des immeubles

Certains 
bâtiments sans 
intérêt

Problèmes 
de 
succession

Coût des 
travaux

Manque de 
moyens financiers

Absence de politique 
dynamique de la 
collectivité

Bâtiments pas adaptés aux 
critères modernes

Logements petits

Beaucoup de 
propriétaires 
n’habitent pas 
(logements locatifs)

Gens  avec peu de 
moyens / pas attirés 
par l’ancien

Dévalorisation de 
l’image du quartier

Inaction blocage

Démolition des 
immeubles sans intérêt

Bâtiments 
soumis à la 

réglementation

Absence de 
projets et d’idées 
(propriétaire de 

l’immeuble)

Méconnaissance 
du patrimoine 

(culture)
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VETUSTE DES IMMEUBLES

Coût des 
travaux

Bâtiments pas adaptés aux 
critères modernes

Absence de projets et d’idées

des propriétaires par 
méconnaissance du 
patrimoine (culture) 

Manque de 
projets  
collectivité
dynamisme

Absence de 
cohésion des 
différentes 
collectivités par 
le passé
(politique)

Dévalorisation de l’image du 
quartier

Démolition des immeubles sans 
intérêt

Inaction blocage

Problèmes 
de 
succession

Manque d’attractivité
commerciale

Loyer trop 
élevé par 
rapport à
l’activité

Nouveaux 
besoins des 
consommateurs 
pas pris en 
compte

Commerçants âgés ne 
se remettent pas en 
cause

Bâtiments soumis 
à la 

réglementation

Absence de 
charte claire 
et durable de 
décisions des 
A.B.F

ABF trop 
exigeant

Manque de 
cohésion dans les 
décisions des 
différents ABF

Manque de moyens 
financiers

Turn-over important  des ABF

Manque d’aides 
financières 
(subventions 
publiques) de la 
collectivité

Logements 
petits sans 
cour et 
garage 

Beaucoup de 
propriétaires 
n’habitent pas 
=logements locatifs

Gens  avec peu 
de moyens

Rues étroites 
manque 
d’ensoleillement

Cité
médiévale

Certains 
bâtiments 
sans intérêt
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A2 REHABILITATION DES IMMEUBLES

A21 Générer une 
attractivité

commerciale

A211 Inclure 
dans les projets 

les 
professionnels 

de l ’immobilier 
et du commerce

A212 Faire une étude de 
la consommation 
(besoins de la clientèle)

A2121 Formation 
des commerçants 
aux nouvelles 
techniques 
échanges avec les 
enseignants, la CCI 
...

A21211 Associer des 
étudiants en technique 
de vente au projet

A22 Trouver le 
financement des 

travaux

A221 Adapter à la 
réalité la 
réglementation

A2211 Définir une 
charte des A.B.F

ZPPAUP

A22111 Définir 
clairement une politique 
de commerce dans des 
périmètres précis (PLU, 
commerces en RC)

A221111 Conduire 
une OPAH

A222 Partenariat avec 
les banques

A2221 Aide à la 
création 

d ’entreprise

A22211 Cellule 
d ’écoute et de 
conseils : Elus, 

techniciens, 
partenaires privés

A222111 Pépinières 
d’entreprises
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A23 Adapter 
les bâtiments 
aux critères 
modernes

A231 
Agrandir 
les 
logements 
et création 
de jardins 
et garages 
(communs)

A2311 Fusion 
des locaux 
pour créer 
des 
appartements 
plus spacieux 
et de 
standing

A23111 Retour 
de 
propriétaires 
ou de 
locataires plus 
aisés

A232 
Construction 
d ’un passage 
couvert, éclairé
et paysagé

A233 
Démolition de 
bâtiments sans 
intérêt pour 
aérer les lieux

A2331 
Respect de 
l ’architecture 
Médiévale

A241 Mise en évidence 
auprès des propriétaires 
de l ’intérêt patrimonial et 
culturel des lieux

A242 Politique 
volontariste de la 

collectivité

A24
Favoriser 
L ’émergence 
des projets

A2421 Faire 
avancer les 
dossiers en cours

A2321 
Respect de 
l ’architecture 
Médiévale
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REHABILITATION DES IMMEUBLES

Générer une 
attractivité

commerciale

Inclure dans les 
projets les 

professionnels 
de l ’immobilier 
et du commerce

Faire une étude de la 
consommation (besoins 
de la clientèle)

Formation des 
commerçants aux 
nouvelles 
techniques 
échanges avec les 
enseignants, la CCI 
...

Associer des étudiants en 
technique de vente au 
projet

Trouver le 
financement des 

travaux

Association des 
commerçants

Club des entreprises

CCI
Lycée  Jean Moulin
Ecoles
Commerciales 
(Poitiers, La 
Rochelle)
Médias
Architectes

Département
Municipalité
Communauté de 
communes
Syndicat de Pays
Région
Europe

INSEE

Adapter à la réalité
la réglementation

Définir une charte des 
A.B.F

ZPPAUP

Définir clairement une 
politique de commerce 
dans des périmètre précis 
(PLU, commerces en RC)

Conduire une OPAH

A.B.F

Etat

Banques

Partenariat avec les 
banques

Aide à la création 
d ’entreprise

Cellule d ’écoute et 
de conseils : Elus, 

techniciens, 
partenaires privés

Pépinières 
d’entreprises

CCI
ICARE

Investisseurs privés
Promoteurs immobiliers

Municipalité
Communauté de 

communes
Syndicat de Pays

Département
Région

Etat
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Adapter les 
bâtiments 
aux critères 
modernes

Agrandir 
les 
logements 
et création 
de jardins 
et garages 
(communs)

Fusion des 
locaux pour 
créer des 
appartements 
plus spacieux 
et de 
standing

Retour de 
propriétaires 
ou de 
locataires plus 
aisés

Construction 
d ’un passage 
couvert, éclairé
et paysagé

Démolition de 
bâtiments sans 
intérêt pour 
aérer les lieux

Respect de 
l ’architecture 
Médiévale

. Architectes

urbanistes et 
paysagers

. A.B.F

. Promoteurs  
et Privés

. D.D.E

. Médias

Associations

Histoire & 
Archéologique

Mise en évidence auprès 
des propriétaires de 
l ’intérêt patrimonial et 
culturel des lieux

Politique volontariste 
de la collectivité

Favoriser 
L ’émergence 
des projets

Associations

Histoire 

Archéologue

Faire avancer les 
dossiers en cours

Municipalité

Communauté de 
communes

Syndicat de Pays

Département

Région

Etat

Respect de 
l ’architecture 
Médiévale
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POINTS FAIBLES 
composante commerciale

 Paupérisation (logements sociaux)
 Positionnement du secteur bancaire
 Pas de pôles attractifs
 On passe mais on ne s’arrête pas (arrêt minute)
 Nouvelles habitudes du consommateur
 Petitesse et non fonctionnalité des locaux existants
 Potentiel et qualité de la clientèle
 Professionnalisme des commerçants
 Cohésion de l’association des commerçants
 Signalétique
 Difficultés d’approvisionnement
 Climat, luminosité
 Déplacement du centre ville (au delà de la Place Lavault)
 Géographie défavorable ( le Thouet)

Points faibles priorisés

Pôle attractif manquant

 Décalage offres/demandes
immobilière, inadaptation des 
locaux, frilosité bancaire

 Géographie défavorable et 
déplacement du centre ville de ce 
fait
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Décalage Offre / Demande 

Immobilière

prix du marché inadapté

Vétusté

manque de fonctionnalité

Accessibilité difficile et 
organisation urbaine de la ville 
pénalisant pour le centre ancien

Déplacement centre-ville

Frilosité des banques

Centre-ville ailleurs

Manque de fréquentation dans le centre ancien

Désengagement des banquiers

Locaux vides 

et désertification

Centre-ville ailleurs
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DECALAGE OFFRE/DEMANDE IMMOBILIERE

prix du marché
inadapté

(trop élevé)

Centre-ville 
ailleurs

Absence de 
prise de 

conscience

Absence de 
politique de 

sensibilisation 
du marché
immobilier

L’intérêt est 
ailleurs

périphérie

Absence de 
politique 

immobilière

De nouveaux 
besoins et 
habitudes 

nouvelles de 
consommation

Société de 
consommation

Vétusté

manque de fonctionnalité

Nouveau pôle 
Leclerc

Absence de 
volonté et de 
financement

Politique sociale

Pas de projet 
global de fond

Accessibilité difficile et 
organisation urbaine de la ville 
pénalisant pour le centre ancien

Histoire/ 
environnement

Abandon du 
logement par les 

commerçants

Abandon par 
les financeurs

Site classé
pointe du 

Thouet

Habitudes de vie : 
habiter à

l’extérieur

Espace /confort 
ailleurs

Frilosité des banquesIl n’y a plus de demandeIl n’y a plus de commerçants

Il n’y a plus 
d’offre adaptée

Manque de fréquentation dans le centre 
ancien

Locaux non entretenus et vides 

Déplacement centre-ville

Absence 
d’investissement de 

financement

Absence de nouveaux 
commerçants
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C1 CALER L’OFFRE ET LA 
DEMANDE IMMOBILIERE

C11 Lancer une politique 
volontaire

Un projet global

C111 Baisser les prix 
des immeubles 
commerciaux

C113 Réaménager, 
restaurer, rénover les 
immeubles 

C112 Recréer une vie 
commerciale

C114 Dessiner, 
modifier le plan de 
circulation & raser

Construire des logements haut 
de gamme

C1111 Augmenter les 
loyers des logements 
locatifs au dessus des 

locaux
C1131 Acheter les 

immeubles 

C1121 Créer (identité)

un nouveau pôle face 
à Leclerc C1141 Acheter des 

immeubles

Trouver des promoteurs, 
investisseurs

Mener une politique 
d’investissement

Créer des besoins  nouveaux 
modes de consommation

« Avoir des copains »

Faire du qualitatif

Ouvrir des commerces moyen 
haut de gamme

Aller chercher les commerçants

Trouver les 
financements

Outils financiers
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CALER L’OFFRE ET LA 
DEMANDE IMMOBILIERE

Lancer une politique 
volontaire

Un projet global

Baisser les prix des 
immeubles 

commerciaux

Réaménager, 
restaurer, rénover les 
immeubles 

Recréer une vie 
commerciale

Dessiner, modifier 
le plan de 

circulation & raser

Construire des logements haut 
de gamme

Augmenter les loyers 
des logements locatifs 
au dessus des locaux

Acheter les 
immeubles 

Créer (identité)

un nouveau pôle face 
à Leclerc

Acheter des 
immeubles

Trouver des promoteurs, 
investisseurs

Mener une politique 
d’investissement

Créer des besoins  nouveaux 
mode de consommation

« Avoir des copains »

. collectivités

. Architectes

. ABF

. Agents 
immobiliers

. Promoteurs

. SEM

. CCI

. Chambre de 
métiers

Faire du qualitatif

Ouvrir des commerces moyen 
haut de gamme

Aller chercher les commerçants

Trouver les 
financements

. SEM

. DDE

. ABF

. Services 
techniques

Outils financiers
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Manque d’attractivité
commerciale

Pas d’enseignes 
attractives

Aucune identité forte 
du site

Trop de rideaux fermés

Le site Saint Médard ainsi 
que les bâtiments non 
adaptés au commerce 
moderne

Changement des 
habitudes 
consommateurs 
(galerie marchandes, 
chariots, etc.)

La population n’a 
pas joué le jeu 
(marché)

« tabula rasa »
non réalisée, 
(repartons à zéro)

Pas eu de 
changement 
d’orientation 
stratégique

Découragement 
politique

Le commerce n’est pas la bonne 
voie ; table rase ; le dynamisme est 
ailleurs

Peur de prendre des 
décisions ou 
orientations totalement 
nouvelles, mais à risque

Manque de pertinence devant 
les évènements irréversibles, 
fatalité !

Il faudrait axer le 
développement autour 
d’un thème adapté au 
site
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MANQUE D’ATTRACTIVITE 
COMMERCIALE

.Décision politique 
manque de 
pertinence

. Pas de 
changement 
d’orientation

Commerce inadapté
au site ou vice  

versa

Changement des 
habitudes  
consommateurs 
galeries 
marchandes

Pas de politique 
foncière

Priorité budgétaire 
ailleurs

Offre non 
adaptée, mal 
ciblée

Il manque un pôle 
d’attraction 
locomotive ciblée

Pas d’études 
de marché

Pas d’études 
de marché

Fonctionnalité
confort (besoin ?)

Disparition du 
marché en ville 
basse

Demande des 
commerçants 
ambulants

Sclérose du quartier, 
pas de renouvellement

Dégradation et 
dépréciation du bâti

Fermeture 
progressive des 
commerces

Déplacement des 
commerces vers les 
zones commerciales

Diminution du flux
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C2 INCITER …(L’IMPLANTATION DES 
COMMERCES)

C21 L’action 
politique

C26 Le retour des 
commerçants 

ambulants

C25 De nouvelles 
envies chez le 
consommateur

C23 
L’investissement 

privé C24 L’installation de 
commerces ciblés

C22 La venue d’autres 
catégories 

socioprofessionnelles

C211 Redéfinir les 
orientations

C231 Autre que 
logement social C261 Requalifier la 

place Saint Médard 
(halle commerciale)

C241 Étudier 
le marché

C251 Proposer de 
nouveaux concepts

C221 
Réhabilitation 

du bâti

Trouver des 
fonds

Etudes et 
réalisations

Couverture de la 
rue Saint 
Médard
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INCITER …(L’IMPLANTATION DES 
COMMERCES)

L’action 
politique

Le retour des 
commerçants 

ambulants

De nouvelles envies 
chez le 

consommateur

L’investissement 
privé

L’installation de 
commerces ciblés

La venue d’autres 
catégories 

socioprofessionnelles

Redéfinir les 
orientations

Autre que logement 
social

Requalifier la Place 
saint Médard (halle 

commerciale)

Étudier le 
marché

Proposer de 
nouveaux concepts

Réhabilitation 
du bâti

Trouver des 
fonds

Etudes et 
réalisations

Couverture de la 
rue Saint 
Médard

. Service 
économique, 
urbanisme 
ville et CC

. particuliers

. Promoteurs

. Pays (OPAH) 

. OPAC

. Sa d’HLM

. Subventions 
type ANAH

. Extension de 
subventions 
aux locations 
commerciales

. Zones 
franches

.  Cabinet 
d’études 

. Bureau 
d’études

. Techniciens 
et réseaux 
politiques

. Pub

. Communication

. Image du centre 
ville

. Bureaux 
d’études 
spécialisés en 
marketing

. Franchises

. étranger

. UNESCO : 
classement au 
patrimoine 
mondial de 
l’architecture

. Ville 
(subventions 
pour 
réhabilitation 
de façades

. OPAH

. cabinet 
d’architectes

. Etat

. Intercommunalité

. Collectivité territoriale

. Organisme financier
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POINTS FAIBLES 
composante touristique
 Une poste en fonctionnement
 Pas de guichet bancaire
 Pas de stationnements suffisants
 Décalage entre les chiffres touristiques de l’activité économique et chiffres générés par les activités culturelles
 Quartier sale
 Accès au camping (le rendre plus facile)
 Attractivités (culturelles, ludiques, commerciales) pour que les séjours sur ville x soient plus longs
 Les entrées de ville (à retravailler)
 Horaires des commerçants inadaptés ?
 Non participation des commerçants locaux aux actions du type marché de Noël
 Faire connaître la ville « en dehors » de la ville
 La ville n’a pas d’identité forte au regard de l’extérieur
 Absence et mauvaises signalétiques
 Office de tourisme absent du centre ancien (paradoxal)
 Centre de congrès
 Pas de gîtes pour les marcheurs
 Pas de pistes cyclables pour les touristes
 Pas d’indications des pistes existantes
 Peu de chambres d’hôtes
 Absence à Saint Médard de jeux pour les enfants en bas âges

Points faibles priorisés

manque d’identité de la ville à
l’extérieur

 Absence d’attractivités

 Réhabilitation de l’habitat 
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Absence d’identité forte

Cause dépt agricole

Absence des 
valorisations 
des 
productions 
agricoles 
(melons)

Absence de thème 
fédérateur

Rien à vendre

Cholet : mouchoirs 

Saumur : vins

Absence de 
signalétique 
extérieure

Ville difficile à
situer sur la carte

Absence de 
liaisons 
ferroviaires

Pas d’exploitation 
possible du 
Château 
(différentes visites)

Absence 
d’attractions 
touristiques

Pas de 
manifestations 
d’envergure

Notoriété
nationale grâce 
au foot

Absence de 
communication 
régionale-
départementale 
et municipale

Concept trop 
vague : ville 
d’Art et 
d’Histoire sans 
contenu 
graphique

Absence de 
concept phare

Ville au passé « ouvrier »

Disparition du patrimoine 
culturel cheminot

Absence d’investissement 
économique

Ville non attractive pour des cadres et 
professions libérales

Difficultés de 
recrutement 
pour les 
entreprises

Ville sans notoriété

Ville non repérée, 
méconnue

Pas assez de 
touristesActivités 

commerciales 
en déclin
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ABSENCE D’ IDENTITE FORTE

Absence d’investissement 
économique

Ville sans notoriété

Absence de 
communication

Absence de 
thème 
fédérateur

Pas de 
démarche 
entreprise pour 
trouver une 
idée

Activité commerciale 
satisfaisante, il y a plus de 10 
ans

Absence de mise 
en valeur du site 
castral et de la 
vallée du Thouet

Mauvaise utilisation des sites 
potentiellement exploitables 
« touristiquement »

Le patrimoine 
c ’est bien mais 
cela coûte cher à

entretenir

Priorité à la 
rentabilité des 
réhabilitations
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T1: DOTER LA VILLE D’UNE IDENTITE 
FORTE

T11 : Créer un 
thème fédérateur

T12: Valoriser le 
site castral et la 

vallée du Thouet

T111 : Réaliser une 
étude de viabilité sur 

les thématiques 
retenues

T1111 : Trouver des 
thématiques

T121: Réhabiliter le 
patrimoine en vue 
d’une exploitation 

touristique (site 
castral)

T122: Animer la 
vallée 

T1221: Définir des 
animations 

Circuits de découvertes 
de la vallée
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T1 : DOTER LA VILLE D’UNE IDENTITE 
FORTE

T11 : Créer un 
thème fédérateur

T12 :Valoriser le 
site castral et la 

vallée du Thouet

T111 : Réaliser une 
étude de viabilité sur 

les thématiques 
retenues

T1111 : Trouver des 
thématiques

T121 : Réhabiliter le 
patrimoine en vue 
d’une exploitation 

touristique (site 
castral)

T122 : Animer la 
vallée 

T1221 : Définir des 
animations 

Circuits de découvertes 
de la vallée

. Socioprofessionnels 
locaux (groupe de 
travail)

.cabinet d’études 
spécialisé

. Élus locaux

. ABF

. DRAC

. Service patrimoine ville 
de ville x

. SMVT

. CC du ville xais

. Ville de ville x

. Cabinet d’études 
spécialisé

. SMVT
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Manque de 
dynamisme

Pas 
d’organisation 

du secteur 
commercial et 
architectural

Pas de 
commerces 

adéquats à 1 
centre ancien Manque 

d ’initiatives

Absence 
d ’espaces verts 

aménagés

Pas 
d’animations de 

tous genres

Absence de vie, 
de 

déambulation

Pas conscience 
de la vie du 

voisin

Absence de 
lieux réservés 
aux enfants

Méconnaissance du 
centre ancien par 
les plus jeunes

Manque d ’Attractivité du Quartier

Réhabilitation 
de l ’habitat

Horaires 
d’ouvertures 

restrictifs

Commerçants       
passifs

Manque de 
convivialité du 

quartier

Trop 
d ’importance 

donnée aux 
commerces pas 
assez au reste 

(culture, loisirs 
…)

Exploitation de 
la Vallée du 

Thouet

Exploitation de 
la gastronomie 

locale

Exploitation du 
GR 36

Le patrimoine 
c ’est bien mais 
cela coûte cher à

entretenir

Individualisme

Pas d ’identité
collective

Pas de 
communication

Difficulté de 
circuler à pied 
dans rue semi-

piétonne 
(voitures -
trottoirs)
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MANQUE D’ ATTRACTIVITE DU 
QUARTIER

Manque de 
dynamisme

Pas 
d’organisation 

du secteur 
commercial et 
architectural

Pas de 
commerces 

adéquats à 1 
centre ancien

Manque 
d ’initiatives

Absence de vie, 
de 

déambulation

Pas conscience 
de la vie du 

voisin

Difficulté d’organiser 
des animations

Absence d’espaces 
favorisant la 
convivialité dans le 
quartier

Difficulté
d’accessibilité au 
quartier

Absence d’espaces 
verts aménagés

Absence de lieux 
réservés aux enfants

Réhabilitation de 
l ’habitat Absence de terrasses

Mauvaise 
appellation centre 
ancien différent de 
cœur de ville

Mauvaise 
signalétique 
n’incitant pas la 
découverte du 
quartier

Manque de 
dynamisme des 
acteurs locaux

Pas de commerces 
adéquats pour des 
touristes dans un 
cœur de ville
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T2 : TRANSFORMER LE CENTRE 
ANCIEN EN UN CŒUR DE VILLE 
ATTRACTIF

T21 : Créer le concept « cœur de 
ville »

T211 :Organiser 
des animations

T214 :Mettre en 
place une 

politique de 
communication

T212 : Créer des 
espaces de 

convivialité

T213 :Faciliter 
l’accès au 
quartier

T2111 : Favoriser 
l’installation de 
commerces en 
adéquation avec un 
cœur de ville

T2112 : Réactiver 
l’association des 
commerçants

T2121 :
terrasses

T2123 :
Espaces 
verts 
aménagés

T2132 : Améliorer la 
signalétique « cœur de 
ville »

T2122 :
Espaces 
enfants

T2124 :
Réhabiliter 
l’habitat 

T2131 : Améliorer la 
circulation dans le cœur 
de ville
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TRANSFORMER LE CENTRE ANCIEN 
EN UN CŒUR DE VILLE ATTRACTIF

Créer le concept « cœur de ville »

Organiser des 
animations

Mettre en place 
une politique de 
communication

Créer des espaces 
de convivialité

Faciliter l’accès 
au quartier

Favoriser l’installation 
de commerces en 
adéquation avec un 
cœur de ville

Réactiver l’association 
des commerçants

terrasses
Espaces 
verts 
aménagés

Améliorer la 
signalétique « cœur de 
ville »

Espaces 
enfants Réhabiliter 

l’habitat 

Améliorer la circulation 
dans le cœur de ville

. Comité des fêtes

. Ville

. Commerçants

. CCI

. Chambre de 
métiers

. Ville

Pôle régional 
des métiers 
d’art (PRMA)

. Prestataires 
extérieurs

. CCI

. Chambre de métiers

. Commerçants

. Élus

. OT

. Agence de 
communication

. ville

. DDE

. Commerçants

. ville

. Professionnels 
petite enfance

. Prestataires 
extérieurs

. Ville 

. Ville : 
services 
espaces verts

. DDE

. CC (OPAH)

ABF

. ville

. Prestataires 
extérieurs

. Services 
techniques de 
la ville

. DDE

. Services 
techniques ville de 
ville x

. DDE 

. Agence de 
communication
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POINTS FAIBLES
composante culture / Patrimoine

 notoriété du Toarcien  mal exploitée, pas assez grand public, trop scientifique
 Vigne du vieux ville x mal « exploitée »
 Bords du thouet = verrou, pas de fluidité du parcours, pas mis en valeur
 Richesse patrimoniale pas assez mise en valeur, difficulté d’appropriation de la 

population
 Difficulté à faire venir le public aux « manifestations culturelles »
 Site castral pas identifié, pas reconnu en tant que site phare, mauvaises 

affectations des Ecuries
 Individualisme des associations
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. Site abandonné depuis l’après révolution

. Détourné de sa vocation première

. Occulté, désapproprié, dégradé

Ce n’est plus une Orangerie

Orangerie non respectée

Orangerie = salle de bal

Ecuries utilisées et non 
exploitées

Orangerie = salle des Fêtes

Ouverture au public 
ambiguë

Pas de lien orangerie/ 
château

Orangerie sans autre 
affectation

Orangerie non aménagée Orangerie sous utilisée

Écuries peu fréquentées

Écuries peu accueillantes

Activité diurne aux écuries

Populations qui se croisent et ne 
se rencontrent pas

Présence du gymnase

Salle de sport sans caractères 
architectural fort

Salle de sport gâche le 
paysage

Sans salle de sport pas 
de collège et donc 
château en ruine

Pas de bonnes 
conditions

On manque d’une 
idée phare

Affectation des lieux non 
adaptée

Mauvaise 
connaissance de 
l’histoire du lieu

Site castral non reconnu comme 

site phare
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Il n’est plus un site 
attractif fort

Absence de conscience 
de l’importance du site

C’est le centre qui s’est éloigné du château

C’est un site vaste à restaurer

Ambiguïté entre château 
(architecture) &  collège     
( fonction)

Collège dans le château

Activités dans la journée au collège

Difficulté de rentrer au château

Endroit mystérieux, cour déserte

Grille fermée, cour enfermante

Collégiale fermée 
au public

Collégiale privée

Image intégriste

Collégiale dédiée au culte 
PIE X

Architecture de 
Notre Dame, 
remarquable, enviée 
par les italiens

Jardins en friche Jardins du château non 
formalisés
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Le site est coupé du monde actuel

Mauvais accès

Pas de signalétique

Pas d’information

Pas d’indication, ni de point I

Manque un point de 
renseignements

Pas de fléchage en tant qu’identité

Signalétique Coûte cher

Coupé de la vie 
moderne

Pas de café, de commerce, 
lieu de vie

Lieu où l’on ne reste pas, où
l’on ne vit pas

Pas d’endroit comme lieu 
de rencontre

Pas de manifestations sur 
le site

Trop éloigné
du centre

Quartiers 
anciens 
dévitalisés

Fuite de la 
population

Lieu 
uniquement de 
passage

Enclavement du site

Bord du Thouet = verrou

Trop de crédits à investir

Caractère enclavé

Configuration géologique

Route, pas de recul

Rendre le promontoire piéton

SITE CASTRAL NON RECONNU 
COMME SITE PHARE (suite II)

Pas de politique cohérente 
du site
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P11 Valoriser le site 

Trouver un concept identitaire

P1111Clarifier l’affectation 
de l’Orangerie

Valoriser l’Orangerie

Restaurer l’orangerie

P111Le faire réapproprier 
par les publics

Valoriser les abords

Créer un lien 
Orangerie/château

P1114 Jouer sur l’ambiguïté
château/ collège

Développer des activités 
diurnes et nocturnes

Favoriser l’ouverture du site

P1113 Intégrer le 
gymnase

Végétaliser le gymnase

P1 : RENDRE AU SITE CASTRAL SON 
RAYONNEMENT

P1112Améliorer la lisibilité
des Ecuries

Développer la 
fréquentation nocturne/ 
diurne

Développer la convivialité

Favoriser les rencontres
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P1115 Aménager un 
concept paysager

Délocaliser l’activité de la 
carrosserie

Terminer la valorisation (réseau, 
enfouissement)

P1116 Ouvrir la 
collégiale au public

Renforcer le dialogue



groupe pluridisciplinaire réunion du 7 février                                     
Coaching TAP21.ORG 42

(cause : Le site est coupé du monde actuel)

Proposition d’objectif : 

P12 Relier le site au monde actuel

P121 Créer un plan de 
déplacement urbain

P1211 Adapter une signalétique

P12111Créer un point 
information

P122Connecter 
le site à la vie 

moderne

P1221 

Créer des lieux de vie

P12211Apporter des services 
de confort de proximité(wc
par ex)

Animer le site

P1222 Créer 
un lien 
physique 
centre 
ancien/ 
promontoire

P12221 En 
faire un lieu 
où l’on reste

P13 Désenclaver le 
site

P1311Mobiliser les partenaires 
(financiers)

P13111 Valoriser les circuits 
piétonniers

P131 Retrouver une 
cohérence château/vallée 

du Thouet
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Valoriser le site 

Trouver un concept identitaire

Clarifier l’affectation de 
l’Orangerie

Valoriser l’Orangerie

Restaurer l’orangerie

Le faire réapproprier par les 
publics

Valoriser les abords

Créer un lien 
Orangerie/château

Jouer sur l’ambiguïté
château/ collège

Développer des activités 
diurnes et nocturnes

Favoriser l’ouverture du site

Intégrer le gymnase

Végétaliser le gymnase

RENDRE AU SITE CASTRAL SON 
RAYONNEMENT

. Europe

. Institutionnels 
(SMVT, …)

. Conseil 
Général

. Éducation 
nationale

. DRAC

Améliorer la lisibilité des 
Ecuries

Développer la 
fréquentation nocturne/ 
diurne

Développer la convivialité

Favoriser les rencontres

. Professionnels

. Associations

. Utilisateurs du site

. professionnels

. Com de Com

. Tissu associatif 

. Professionnels

. Institutions (ministère de la culture)

. population

. Usagers (collégiens, 
élèves EMAP, …) 

. Cabinet conseil

. Service 
communication
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Aménager un concept 
paysager

Délocaliser l’activité de la 
carrosserie

Terminer la valorisation (réseau, 
enfouissement)

Ouvrir la collégiale 
au public

Renforcer le dialogue

. propriétaires

. Médiateurs

(associations pour le 
patrimoine privé)

. Bureau d’études

. Service économique et 
techniques

. Gestionnaires du réseau

Le faire réapproprier par les 
publics (suite)



groupe pluridisciplinaire réunion du 7 février                                     
Coaching TAP21.ORG 45

Le site est coupé du monde actuel

Créer un plan de 
déplacement urbain

Adapter une signalétique

Créer un point information

Connecter le 
site à la vie 

moderne

Créer des lieux de vie

Apporter des services de 
confort de proximité(wc par 
ex)

Animer le site

Créer un lien 
physique 
centre 
ancien/ 
promontoire

En faire un 
lieu où l’on 
reste

Désenclaver le site

Mobiliser les partenaires 
(financiers)

Valoriser les circuits 
piétonniers

RENDRE AU SITE CASTRAL SON 
RAYONNEMENT

Retrouver une cohérence 
château/vallée du Thouet

. Cabinet 
spécialisé

. Institutions

. Population

. usagers

. urbaniste

. Office de Pôle

. Associations 
spécialisées

. Tissu 
économique

. associatif

. Commerçants (restauration, 
bar, …)

. Office de tourisme, CDT, CRT, professionnels

. partenaires  institutionnels :Europe, Etat (DRAC), 
ministères, SGAR, Préfecture, Région, 
intercommunalité, ville

. Population

. réseau

. SMVT, Europe

. mécènes

. Associations 
randonnées, 
Com de 
com.,vallée du 
Thouet


